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Projekt vyroby automobilti BETA

Projekt nabizi:

Jméno spole€nosti: Skoda a.s.

Zemé: Ceska Republika

Pravni adresa: Tylova 57, Plzen

Pravni statut: akciova spole¢nost

Rok zalozeni: 1859

Hlavni obory €innosti: Energetika, dopravni technika,

tézké strojirenstvi, metalurgicka vyroba

Generalni feditel a
predseda predstavenstva: Lubomir Soudek

Zakladni ekonomické ukazatele:

Rok 1992 1993

Trzby 353 442
Export 80 105
Zisk - 12
Pocet zaméstnancu 28 22

Udaje uvedeny v milionech USD, poget zaméstnancl v tisicich.

Struktura divize Dopravni Technika

A Kolejova doprava

a - Elektrické lokomotivy
b - Vozy podzemni drahy
c - Tramvaje

B Kolova technika

a - Trolejbusy

b - Autobusy

¢ - Nakladni automobily
d - Program Beta

1994

634
228
23
1%

1995

950
350
50
20



Historie programu Beta

1990 zahajeni vyvoje automobilu s elektrickym pohonem
zahajeni vyroby automobilu s elektrickym pohonem formou pfestavby
1991-2 zahajeni vyvoje automobilu vlastni koncepce Alfa - town minicar,
export elektromobilu na vyspélé trhy
1993 zahajeni vyvoje automobilu viastni koncepce Beta - elektro (mini van)
1994 zahajeni vyvoje automobilu viastni koncepce Beta (benzin. verze)
1995 osvojeni vyroby a pilotni produkce Beta (benzin. verze)
1996 osvojeni vyroby Beta (benzin. verze) v JV v CR a v zahraniéi,

purpose van

zahajeni vyvoje automobilu vlastni koncepce Gama - multi

Soucasny vyrobni program Beta

A Beta se spalovacim motorem

Pohon Hyundai

B Beta s elektrickym motorem

Pohon Skoda

Cc Beta s hybridnim motorem

Probiha vyvoj

Strategie rozvoje programu Beta

1.

2.

Reseni problematiky komeréniho vyuziti elektromobildi a postupné
zavadéni tohoto programu v jednotlivych zemich - 1996-1998
Upravy vozidla Beta dle mistnich poZadavk( v jednotlivych JV v
zahranici - 1996-1997

. Postupné prenaseni vyroby komponent vozu Beta do zahranici, kde

se nachazeji JV - 1996-1998

. Zahajeni vyvoje vozidel dalSi generace dle mistnich potfeb v

konstrukénich kancelafich v JV v zahraniéi - 1997

. Ukon¢&eni vyvoje nového hybridniho pohonu a zahajeni sériove

vyroby v CR - 1998



Forma spoluprace: Zalozeni Joint Venture
SKODA a.s. je pfipravena investovat 60% registrovaného kapitalu spoleénosti

Vklady SKODA: technologické zafizeni
know how, technicka pomoc, zaskoleni
ucelové finanéni prostfedky

Vklady partnera: budovy potfebné pro vyrobu a montaz
provozni kapital

Pozadavky na partnera: - zakladni zkuSenosti v automobilové vyrobé
- ziskani vyrobnich prostor(i a kvalifikovaného personalu
- znalost prostredi
- strategicka posice v regionu
- zajisténi prodeje, servisu a oprav

Prednosti projektu vyroby automobili BETA:

- minimalni investi¢ni naklady (oproti klasické vyrobé nejsou nutné nakladné
strojni investice jako lisy, svafovaci automaty, zafizeni pro antikorozni
ochranu a lakovani atd.)

- moznost ekonomické vyroby ve velkém rozmezi vyrobni kapacity

- stavebnicova konstrukce vozu s pevnym vnitfnim ramem

- moznost variantnich feSeni karoserie

- lehka plastova karoserie s probarvenou vnéjsi vrstvou

- pouziti ovérenych a kvalitnich hlavnich dilG od firmy Hyundai (totozné s dily
typu Accent nebo jinych typu)

- moznost vestavéni benzinového motoru nebo elektrického pohonu

Typova vyrobni zakladna pro kapacitu 1000 aut ro¢né:

Potfebné vyrobni plochy: montaz a vyroba dilll 1800 m2
vyroba plast( 1800 m2

Potiebné stroje, zafizeni a technologické vybaveni:

Skladové vybaveni, ramenovy jefab, svafeCky CO2, stroje pro déleni
materialu, nlizky, vrtacka, piskovaci zafizeni, stfikaci a suSici box, odsavani, rucni
naradi, zdvihaci zafizeni, zkuSebni a testovaci zafizeni, pfipravky pro svarovani
ramu a formy pro plastove dily.



Typovy navrh rozmisténi pracovist’
pro vyrobu dil( a koneénou montaz: viz pfiloha

Zakladni vyrobni Gidaje: Pracnost pro vyrobu dilli a montaz: cca 200 prac. hodin
z toho montaz: cca 100 prac. hodin

Specifikace hlavnich dilu (varianta s benzinovym motorem):

Skupina A:  Sada dild Hyundai (motor, pfevodovka, predni a
zadni naprava, brzdovy, palivovy a chladici systém, fizeni,
palubni deska, dalsi dily
Skupina B: Ostatni nakupované dily - pfisluSenstvi a vybava vozidla
Skupina C. Ram a kovové konstrukéni dily (vlastni vyroba)
Skupina D: Vnitini a vnéjSi plastové dily karoserie
(vlastni vyroba)

Zakladni koncepce rozvoje JV v prvnich 3 letech:

do 3 mésicul: pfiprava vyrobni zakladny,
transfer technologie, zaskoleni

do 6 mésicli: montaz ovérovaci série 20 ks (z dodanych dild)
nezbytné zkousky, mistni homologace

do 1 roku: nabéh sériové vyroby na cilovou kapacitu
(celkem v 1. roce vyroba cca 300 - 500 ks)

ve 2. roce: vyroba 1000 ks

ve 3. roce: zvySovani vyroby v zavislosti na trhu

Postupové kroky zalozeni JV:

Navrh a podpis Letter of Intent

Zpracovani studie proveditelnosti véetné obchodniho planu
Navrh a podpis smlouvy spolec¢nik( a stanov spoleénosti
ZalozZeni a registrace spole€nosti



Zahranicni spolec¢ny podnik

Dokumenty a informace potiebné pro vyhodnoceni a projednani zaméru.

A. Legislativni podklady

1. Dohody, zdkony a vyhlasky vztahujici se k zakladani SP se zahrani¢ni Gcasti

1.1 Obchodni zdkonik

1.2 Zakon o SP, legislativni postup pro zaloZeni a registraci SP

1.3 Zakon (vyhlaska) o ochrané Zivotniho prostredi

1.4 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni

1.5 Dohoda o ochrané zahrani¢nich investic

1.6 Dalsi zvlastni vyhlasky, napf. certifikace, homologace, zvlastni licence pro vyrobu,
montaz, dovoz apod.

2: Danové a celni podminky

2.1 Celni sazby - pro hotové vyrobky
- pro montaz CKD
- pro dovoz dili
- pro dovoz surovin
2.2 Vyhlaska o dovoznich pfirazkach
2.3 Danové zatizeni dovazenych dilt a vlastni produkce (DPH)
2.4 Moznosti celnich a daiiovych tlev
2.5 Vyvozni dai na hotové vyrobky ¢i dily

B. Charakteristika zahrani¢niho partnera

1. Vlastnické vztahy

1.1 Typ spole¢nosti (statni, a.s., s.r.0.)

1.2 Organizaéni struktura (matetskd, dcefind)

1.3 Vlastnici a jejich podily

1.4 Smluvni vztahy s dalSimi subjekty (SP existujici nebo pfipravované, smlouvy o
spolupraci atd.)

2. Ekonomické udaje
2.1 Zakladni jméni a jeho slozeni (pozemky, budovy, stroje, ob&zné prostiedky)
2.2 Obrat loniského a bézného roku, podil exportu, zisk loniského roku
2.3 Existujici nédkladové polozky :

- material

- provozni néklady (mzdy, pojisténi, dan¢ a dané ze mzdy)

- rezijni néklady - fixni (odpisy)

- variabilni

- dopravni naklady

2.4 Finanéni situace, nesplacené uvery, zavazky, pohledavky



2.5 Typy bankovnich operaci, vztahy s bankami, sménitelnost mény, platby do a ze
zahranici ,,

3. Vseobecné udaje

3.1 Pouzivané technické normy a jejich kompatibilita s mezinarodnimi

3.2 Kvalita vyroby a aplikace norem ISO 9000

3.3 Kvalifikace zaméstnanct, specialni kvalifikace (svareci opravnéni apod.)

.

C. Udaje pro zaklidany SP

1. Podil zahrani¢niho partnera
1.1 Specifikace a ocenéni vkladu
- pozemky
- budovy
- stroje a zatizeni
- provozni kapital
1.2 Vybudované prostory : vyrobni, skladovaci, kancelarské
1.3 Technické a vyrobni prosttedky
1.4 Potfeba dalSich investic, oprav
1.6 Dopravni ptistupnost
1.6 Zajisténi inZenyrskych siti (voda, elektiina, topeni, kanalizace, odpady)
1.7 Ostatni infrastruktura

2. Podil SKODA as.
2.1 Specifikace a ocenéni vkladu
- stroje a zatizeni
- know how
- jednorazové naklady (zaskoleni, dokumentace, ptiprava)
- dodavky komponent

3. Pracovnici

3.1 Zajisténi nezbytnych zaméstnanct v pozadovanou kvalifikaci

3.2 Podminky pro zahrani¢ni zaméstnance (ubytovani, pojisténi, zdravotni pojisténi
apod.)

4. Vyroba
4.1 Odhadovana cilova vyroba a jeji zacatek
4.2 Potiebné stroje a zafizeni pro zajisténi produkce, napt. :
- jetaby a zvedaci zafizeni
- delici, stfihaci a lisovaci stroje
- obrabéni
- svafovani
- elektrovyroba
- vyroba specidlnich dila (laminace)
- piskovani
- barveni
4.3 Moznosti pro zajisténi materiali a dilti na mistnim trhu
- ocelové profily, plechy
- nezelezné materialy



- specifické polotovary, dily

5. Obchodni a ekonomicke udaje
5.1 Marketingovy rozbor mistniho trhu
- srovnani s podobnymi vyrobky na mistnim trhu
- ptehled mistnich konkuren¢nich vyrobet, v¢. SP a dovozi
(typy vyrobkt, ceny)
- odhadovana prodejni cena
- odhadovany objem prodeje (ro¢né¢ a stfednédoby vyhled)
- modifikace vyrobku pro mistni trh
5.2 Exportni moznosti (pfedevsim do sousednich zemi)
5.3 Analyza vyrobnich nékladt
- nakupované dily
- material
- mzdy
- rezijni néklady (rozepsané)
- jednorazové naklady
5.4 Ostatni podklady nutné pro vypracovani Feasibility Study



